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Laesevejledning - definition af centrale begreber

Baeredygtig udvikling

Partnerskabet laener sig op af den definition af
baeredygtig udvikling, som defineres af
Brundtlandrapporten under FN kaldet "Vores
feelles fremtid’ samt FNs Verdensmal for
beeredygtig udvikling.

Beeredygtig udvikling defineres som en udvikling,
der opfylder nutidens behov uden at bringe
fremtidige generationers muligheder for at
opfylde deres behov i fare.

Det er altsa ikke kun et spargsmal om miljg og
klima, men ogsa om mennesker og gkonomi, og
hvordan disse tre omrader kan balanceres for at
skabe en fremtid, hvor bade nutidige og
kommende generationer kan trives.

| praksis peger det pa en forandringsproces, hvor
aktorer tilpasser beslutninger, aktiviteter, kultur
og investeringer.

Systemiske lgsninger

Baeredygtigt musikliv

Et beeredygtigt musikliv handler om at skabe og
opretholde musikalske aktiviteter pa en made,
der aktivt prioriterer klima og miljg, menneskers
trivsel og veerdighed samt videre gkonomisk
udvikling, bédde nu og i fremtiden.

Positiv forandring

Positiv forandring i forhold til beeredygtig
udvikling handler om at tage skridt og
implementere indsatser, der forandrer musiklivet
pa en made, der styrker den skonomiske
udvikling, men ogsa aktivt prioriterer klima og
miljg samt menneskers veerdighed og trivsel.

| det store perspektiv handler det i Musiklivets
Partnerskab om at kunne dokumentere en positiv
forandring pa musiklivets samlede kensubalance,
manglende mangfoldighed, mistrivsel og CO2-
udledning.

Systemiske lgsninger refererer til de helhedsorienterede og langsigtede tilgange, der adresserer de
komplekse, indbyrdes forbundne udfordringer i musiklivet. | relation til beeredygtig udvikling handler
det om at udvikle lgsninger, der ikke kun ser pa isolerede problemer, men som skaber bredere
forbedringer i gkosystemet. | musiklivets kontekst betyder det at udvikle infrastrukturer,
samarbejder og initiativer, der fremmer bade gkonomisk levedygtighed, social retfaerdighed og

miljgmaessig ansvarlighed i en integreret helhed.

Gront ansvarligt musikliv

Det betyder, at musiklivets aktgrer tager aktivt
ansvar for miljg og klima i deres handlinger og
beslutninger. Det indebaerer at minimere negativ
pavirkning og accelerere positive bidrag, og kan
omfatte alt fra affaldssortering, genanvendelse,
reduktion af CO2-udledninger, implementere
lesninger med vedvarende energi, styrke
biodiversitet mm.

Socialt ansvarligt musikliv

Det involverer, at musiklivets akterer tager aktivt
ansvar for deres negative pavirkning pa
mennesker, herunder pavirkning pa menneskers
sundhed, trivsel, veerdighed, adgang til og
inklusion i musiklivet mm.

Styrkede infrastrukturer i musiklivet
Musiklivets infrastrukturer deekker de
grundleeggende systemer, ressourcer og
faciliteter, der understotter musiklivet. Det er de
rammer og strukturer, der ger det muligt for
akterer, skabere og udevere i musiklivet at
fungere og udvikle sig, og samlet set gore ‘kagen’
stgrre end den er i dag.



Laesevejledning - resumé

Musiklivets Partnerskab for Baeredygtig
Udvikling (MPBU) er en branchealliance og feelles
platform for akterer pa tveers af musiklivet, der
siden 2022 har arbejdet malrettet for at fremme
beeredygtig udvikling — socialt, miljgmeessigt og
ledelsesmeessigt. Partnerskabet teeller over 100
partnere og har med tydelig retning og steerk
mobilisering skabt synlige fremskridt inden for
bl.a. mental sundhed og lige adgang.

Med denne strategi loftes partnerskabet til naeste
niveau: Fra et entreprenant initiativ til en
professionel og langsigtet platform for systemisk
forandring. Strategien seetter en klar ramme for,
hvordan vi organiserer os, samarbejder og maler
vores fremskridt frem mod 2030.

En ny fase med hgjere ambitioner
Partnerskabet er vokset i bade omfang og
kompleksitet. Strategien skaber det ngdvendige
feelles fundament og adresserer tre centrale
behov.

1. Effektiv organisering og governance, der sikrer
legitimitet, repraesentation og handling.

2. Feelles malsaetninger og pejlemeerker, der
skaber tydelig retning og ger fremdrift malbar.

3. Steerke virkemidler, som mobiliserer partnere,
understotter handling og sikrer, at indsatser bliver
til reel forandring.

STRATEGIENS HOVEDELEMENTER

Vision: Et beeredygtigt musikliv for nuveerende og
kommende generationer.

Mal 2030: Der seettes maltal for veekst af
partnere fra hele musiklivet, oget deltagelse og
malbar effekt pa praksis og langsigtet impact.

Faelles principper: Samarbejde, viden,
nysgerrighed, genergsitet og forpligtelse til
handling.

Baeredygtighedsdimensioner: Social
ansvarlighed, gregn ansvarlighed og steerkere
strukturer i musiklivet.

Fokusomrader er udskiftelige: Fx Mental
sundhed og trivsel, Lige adgang, Kreenkende
handlinger, CO2-regnskab mm.

MUSIKLIVETS PARTNERSKAB
FOR B/EREDYGTIG UDVIKLING

Organisering og kapacitet
Strategien forankres i en opdateret governance-
struktur med tre centrale fora:

Sekretariat: Den operationelle motor, ansvarlig
for koordinering, fremdrift og datadrevet
udvikling.

Styregruppe: Strategisk beslutningsforum, som
sikrer legitimitet og retning.

Handlespor: Motor for konkrete indsatser,
idéudvikling og netvaerk blandt partnerne.

MPBU bygger pa videns- og tillidsbaseret
samarbejde. Leering og data er centrale
drivkreefter, og alle akterer forpligter sig pa at
dele erfaringer, bidrage til feelles lgsninger og tage
ansvar.

Sammen skaber vi forandring

Strategien er bade en platform og et
arbejdsredskab. Den gor det nemt at engagere
sig og skabe forandringer i praksis. Partnerskabet
skal veere attraktivt at veere en del af, og
veerdifuldt at engagere sig i. Gennem feelles
ejerskab, dbenhed og handling former vi et
musikliv, der bade er beeredygtigt — og veerd at
veere en del af.
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Strategikort 2025-2030

Vision Vision
og mal Et beeredygtigt musikliv for nuveerende og kommende generationer

Flere partnere fra Sterre engagement Malbar effekt pa

hele musiklivet og deltagelse praksis i musiklivet

Baeredygtigheds-
1 H § Wit 3 S
dimensioner Socialt ansvarligt musikliv E Grgnt ansvarligt musikliv E E Styrkede infrastrukturer i musiklivet
Fokusomrader
Mental sundhed Lige adgang og Er;:;:l:;:;:;:n CO,-maling og Kortleegning af Klare Positionering af
og trivsel mangfoldighed handlinger klima-regnskab aktorfelt kontaktpunkter musiklivet
Virkemidler
Viden og data, der skaber Netveerk og mobilisering Veerktgjer der gor . . Handlespor:
feelles ny indsigt arrangementer og samling forandring let Vidensdeling af handlespor partnerdrevne initiativer

Veaerditilbud

til og forpligtelse Veerdiskabelse Forpligtelse
af partnere

Krav ti_' . Ledelse af Facilitering o2 sparrin Datahandtering og Community Mobilisering af partnere og
kapabiliteter store forandringer § 08 SP g metodeudvikling management og formidling videnseksperter

Organisering

Dkosystem
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Partnerskabets organisering

Styregruppe
Strategisk beslutningsforum
4-5 medlemmer pa tveers at musiklivet

Sekretariat
Den operationelle motor, der star for strategi,
koordinering, kommunikation, dataophaeng,
evaluering samt ansvar for arbejdsgrupper,
xx samt betjening af styregruppe.

Forankret i Koda. . .
Fx arlig rapportering

100+ partnere

Handlespor
Partnerskabets aktivitetsmotor, hvor partnere
meades om konkrete initiativer og videns- og
leeringsdeling

@ r:sicindsatser

. Tidsafgreensede indsatser
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Formal med partnerskabet

Musiklivets Partnerskab er en branchealliance og et netvaerk, der
bestar af +100 aktarer fra alle musiklivets sektorer, understgttet af et
sekretariat.

Gennem indsigt og forpligtende samarbejde repreesenterer vi viden,
erfaringer og handlekraft, som vi bringer i spil for at lgse de
komplekse problemer, musiklivet star overfor.

Vi er et veerdifuldt netveerk for ledere i musiklivet, som skubber pa
forandring i egne organisationer, engagerer andre aktorer og
samarbejdspartnere og seetter nye dagsordener.

Vi vil skabe en positiv og varig beeredygtig forandring, der kan maerkes
af nuveerende og kommende skabere, udgvere og aktgrer i musiklivet




Vores vision

Et baeredygtigt musikliv for nuveerende og

kommende generationer

Musik er et samfundsanliggende, der vedrerer alle. Derfor skal partnerskabet veere
den platform, der samler alle musiklivets forandringsledere om at lzse de tveergaende
problemer, som ingen kan lgse alene. Partnerskabet skal bidrage til at skabe
forudseetninger for, at vi i feellesskab kan udvikle et beeredygtigt musikliv for
nuveerende og kommende generationer af skabere, udgvere og akterer i musikken.
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Strategiske mal der understotter visionen

Vi har konkrete, kvantitative mal for at dokumentere positiv forandring. Malene skal fungere som pejlemaerker
for partnerskabets arbejde, give partnere en tydelig retning og feelles ambition og dokumentere musiklivets
resultater. Vi vil méale vores succes ud fra fire centrale indsatser:

Flere partnere fra hele Sterre engagement og Malbar effekt pa praksis Langsigtet effekt der
musiklivet deltagelse i branchen dokumenterer fremdrift

Vi vil udvide kredsen af partnere, sa Gennem nye initiativer, gget Vores mal er at understgtte en konkret Vi vil kunne male pa langsigtede
den afspejler musiklivets kommunikation og styrket netvaerk vil og malbar forandring hos partnerne og effekter af indsatser i musiklivet.
mangfoldighed — fra mindre lokale vi skabe mere involvering blandt i den made, musiklivet arbejder pa. Vi Derfor vil vi etablere baselines pa
aktorer til de store festivaler og aktererne. Vi seetter konkrete mal for, definerer og felger op pa indikatorer, kensbalance, trivsel og CO2-
kommercielle aktgrer. Malet er at hvor mange, der skal deltage i der viser, hvordan praksis flytter sig i udledninger i musiklivet og male
gore partnerskabet til en naturlig netveerk, events og retning af storre beeredygtighed musiklivets samlede fremdrift.
ramme for musiklivets samtale og udviklingsprojekter, og vi felger op pa igennem den érlige rapportering. Visionen er, at vi i musiklivet som
feelles indsatser for beeredygtig graden af engagement og minimum skal op péa niveau med
udvikling. samarbejde. omverdenen pa disse omrader.
Maltal 2030: MaItaI 2030: Maltal 2030: MaItaI for ambition:
. Maltal her afventer en kortlaegning af 25% arlig stigning i deltagelse pa 50% af sektorerne rapporterer 70% Max 60% homogenitet i alle sektorer
aktorfeltet. branchedag og netveerksevents homogenitet pa alle niveauer
Skabere og udevere oplever trivsel pa
* Min. 80% af partnerskabet rapporterer * 40% af partnerne kan rapportere samme niveau som den generelle
arligt pa Kodeks for lige adgang reducerede CO2-udledninger (scope 1-2) danske befolkning (+/-10 %point)
* Score pa 4 ud af 5 pa tilfredshed med * Musiklivet har reduceret sine CO2-
partnerskabet udledninger i scope 1-2 med 70% og
leverer pa de politiske mal for Danmark
pa omradet.

8
*Alle mal er med baseline 2025



MUSIKLIVETS PARTNERSKAB
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Vi arbejder efter fem principper

De fem principper er et kompas for vores feelles indsats og engagement. Vi anerkender, at partnere har forskellige
vilkar og muligheder, der bade er et grundvilkar og en ressource. Principperne sikrer, at vores arbejde er
sammenhaengende, ambitigst og bygger pa tillid og feelles ansvar. Vi tror ikke pa hurtige lgsninger, men pa langsigtet
forandring skabt i feellesskab.

Vi skaber de nadvendige forandringer sammen

Beeredygtig udvikling kreever samarbejde pa tveers. Vi har som mal at skabe forbindelser mellem akterer - store og sm3,
virksomheder, institutioner og organisationer med forskellige perspektiver, funktioner og muligheder - og skabe rum og
netveerk for feelles handling.

Vi star pa data
Vores arbejde er forankret i data og indsigt - og vi prioriterer at skabe og dele relevant viden pa tveers af hele musiklivet.

Viforpligter os til forandring
Vi stiller krav — ogsa til os selv — vi reekker ud - og forpligter os selv og andre til at omsaette ambitioner til praksis.

Vi er nysgerrige pa nye tilgange
Forandringer af systemer, strukturer og organisationer kraever nysgerrighed pa nye mader at arbejde pa og villighed til at eendre
adfeerd.

Vi er genergse
Forandring kreever vilje til at dele idéer, ressourcer og erfaringer. Vi skaber veerdi sammen, og vi tror p3a, at genergsitet er en
forudseetning for reel og inkluderende forandring. Vi lader ikke egne interesser sta i vejen for feellesskabets.



Veerditilbud og forpligtelser

MUSIKLIVETS PARTNERSKAB
FOR B/EREDYGTIG UDVIKLING

Partnerskabet er et forpligtende feellesskab, hvor man bade far veerdi med hjem, men ogsa forventes at

bidrage — uanset ens starrelse og stasted.

Veerdi for partnere

Som partner far man adgang til et feellesskab,
der skaber retning, viden og momentum for
baeredygtig udvikling i musiklivet.

Man fér adgang til:

* Indsigt og data, som kvalificerer ens
organisations arbejde

* Veerktojer og sparring, der understgtter
handling i praksis

* Netveaerk og samarbejder, som styrker
udviklingen lokalt i egen organisation og
pa tveers

Veerdien opstar, nér vi arbejder sammen med
andre om at udvikle lgsninger, deler
erfaringer og gar hinanden klogere. Du star
ikke alene med forandringen.

Forpligtelser som partner

Som partner tager man del i en feelles
beveegelse. Det begynder i egen organisation
— og reekker ud til hele musiklivet.

Som partner forpligter man sig til:

. Arlig rapportering af data og erfaringer,
sa vi sammen kan dokumentere
fremskridt.

* Bidrag til feelles laering og kultur, baseret
pa genergsitet, transparens og faglig
nysgerrighed.

« Aktivt engagement pé ledelsesniveau
nar det er muligt — gennem initiativer,
netveerksevents og/eller branchedag.

Vi anerkender, at partnere har forskellige
ressourcer og udgangspunkter. Forpligtelsen
er ens for alle — med et feelles gnske om at

bidrage til noget starre end én selv.
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Fokusomrader orkestreres pa flere niveauer

Et fokusomrade er en aktuel udfordring eller mulighed, som vi prioriterer at arbejde strategisk med i en given periode.
Indsatser kan drives af sekretariat eller partnere.

Sekretariatsdrevet indsatser

Sekretariatsdrevne indsatser sikrer feelles, tvaergdende fremdrift.

Sekretariatet har ansvar for at drive de feelles, strukturelle indsatser
fx: Kodeks og rapportering pa CO,-maling og

lige adgang og trivsel klimaregnskab Kortleegning af aktorfelt

. Arlige malinger og rapporteringer
« Vidensdeling pa tveers af akterer

«  Udvikling af feelles veerktgjer i s cito ety

uden kreenkende Klare kontaktpunkter
. L. handlinger
Handlespor drives af partnere der selv tager initiativ:

+ Skabes i samarbejde med andre akterer ' e o e A
« Bygger bro mellem nationale dagsordener og lokal forankring el sielee e iise veerdiskabelse i samfundet
* Kan invitere eksisterende projekter ind i partnerskabet for at

skalere, kvalificere og dele viden

Sadan understgtter sekretariatet handlesporene Handlespor
* Faciliterer opstart og kobling til relevante aktgrer

«  Sikrer kvalitet, retning og sammenhaeng til strategien

« Tiloyder potentielt veerktgjer, radgivning og processtatte

«  Skaber synlighed omkring initiativer og resultater Eks. Branchestandard

* Opsamler og deler leering med hele partnerskabet

M
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Partnerskabets struktur har tre niveauer

Strukturen har tre niveauer, der giver kort vej til handling, samt legitimitet, bred repraesentation og forankring i musiklivet. Den samler
kompetencer og ansvar pa en made, der understatter partnerskabets fortsatte udvikling og skaber klar retning, effektiv koordination og

steerkt ejerskab.

Sekretariat
— den operationelle motor

Sekretariatet er partnerskabets daglige drivkraft
med stor operationel beslutningskraft. Det
arbejder med effektivitet og handlekraft og star
for eksekvering af fokusomrader, indsatser,
kommunikation og videndeling.

Sekretariatet har teet kontakt til partnere,
vidensmiljger og andre akterer, og er ansvarlig for
dataindsamling og rapportering. Med et hgijt
fagligt niveau og steerkt lederskab har
sekretariatet kompetencen til at realisere
partnerskabets mal og sikre fremdrift.

Styregruppen har det overordnede strategiske
ansvar og er teet involveret i partnerskabets
prioriteringer — som en stotte til sekretariatet.

Den treeffer beslutninger om opstart af
fokusomrader og sterre udviklingsspor samt
godkender strategiske planer.

Styregruppen mgdes manedligt og fungerer som
sparringspartner for sekretariatet.

Den sikrer retning, tempo og legitimitet — og
repreesenterer partnerskabets feelles ambitioner
pa tveers af musiklivet.

Styregruppen er et interessefrit rum.

*Styregruppe udvides med 1-2 medlemmer i
2025.

Handlesporene understgtter partnerskabets tre
dimensioner af beeredygtighed; social, grent og
infrastruktur.

Samler de partnere, der bidrager aktivt med
erfaring, perspektiver og energi, og som har ideer
til tveergdende indsatser.

Det er et forum for laering og netvaerk med
sparring, idéudvikling og praktisk forankring af

initiativer.

Hvert spor er organisk, agilt og fleksibelt med
forskellige formater ud fra behov og ophaeng..
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Governance for de tre niveauer

Denne sektion beskriver de centrale fora, roller og beslutningsprocesser, der udger vores governance-struktur. De tre fora —
sekretariatet, styregruppen og handlespor — arbejder sammen for at fremmme vores feelles mal.

Sekretariat

Beslutningsprocesser: Treeffer operationelle
beslutninger indenfor rammerne af styregruppens
beslutninger.

Adgang: Bestar af et dedikeret team med et
steerkt fagligt niveau. Adgang til sekretariatet er
aben for eksterne aktgrer.

Uafheaengighed: Modtager gkonomisk statte fra
Koda, men er operationelt uafhaengigt af Kodas
aktiviteter og uddelingsstruktur.

Repraesentation: lkke bundet til bestemte
aktargrupper, sikrer abent og kompetencebaseret
samarbejde.

Evaluering: ,&rlig evaluering af sekretariatets
opgaver og resultater, som bruges til justering af
arbejdsmetoder.

Beslutningsprocesser: Treeffer strategiske
beslutninger om fokusomrader, opgaver og
retning.

Adgang: Medlemmer veelges ud fra kompetence,
erfaring og repraesentation af aktergrupper i
musiklivet. Styregruppen er selvsupplerende.

Uafhaengighed: Beslutninger er uafhaengige af
partnernes egne organisationers malsaetninger og
fokuserer pa partnerskabets feelles mal.

Repraesentation: Styregruppen er
selvsupplerende, med et fokus pa at nar der
roteres i medlemmer er det ud fra princippet om
repreesentation i faglighed pa tveers af musiklivets
aktorer.

Evaluering: ,&rlig evaluering af styregruppens
arbejde og malsaetninger.

MUSIKLIVETS PARTNERSKAB
FOR B/EREDYGTIG UDVIKLING

Beslutningsprocesser: Handlesporene treeffer
beslutninger om egne initiativer og projekter. De
har ikke mandat ind i partnerskabets
beslutningsprocesser, men kan agere sounding
board efter behov.

Adgang: Deltagerne bidrager aktivt med relevant
erfaring, perspektiver eller energi..

Uafhaengighed: Sporene arbejder uafhaengigt og
prioriterer projekter baseret pa partnerskabets
overordnede mal, med sparring og evt. support
fra sekretariatet.

Repraesentation: Der tilstraebes tveersektoriel

repraesentation med fokus pa at sikre diversitet
gennem opfordringer og invitation til deltagelse.
Leeringer: Lgbende leeringsopsamling afhaengigt

af initiativerne og aktarer.
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Partnerskabets udvikling

20-?
Qp 2095 2030 Selvstaendig
— organisation
/ ) Baeredygtigt E
' PURCEITITE ) partnerskab
2024 forpligtende

"v\ partnerskab

Etablering af
2022-2023 partnerskab

Uafhaengig og selvsteendig
enhed med egen

i rganisation | Ise.
National platform for feelles organisation og ledelse

lasninger, viden og standarder.

Udvikling fra strategi frem

Early stage mod 2030. Langsigtet national
driftsmodel og bred, stabil

partnerkreds.

Beveegelse fra

entreprenant fase til
mere formaliseret og
forpligtende ramme.

Partnerskabet laftes som
feelles infrastruktur for hele
musiklivet.

@get partnerforpligtelse
gennem initiativledelse,

Etablering af

partnerskabet.
datadeling og medansvar. Partnerskabet er forankret
som en permanent akter for
beeredygtig udvikling i

musiklivet.

Fokus pa mobilisering

Forankret national driftsmodel
og professionel organisering.

Afrapportering og
begyndende udvikling af
governance og
driftsmodel.

Governance og organisering
afspejler bred repraesentation
og steerk legitimitet.

og netveerk.

Hgj grad af
entreprenant energi.




MUSIKLIVETS PARTNERSKAB
FOR B/EREDYGTIG UDVIKLING




	Slide 1: November 2025 www.musiklivetspartnerskab.dk 
	Slide 2: Læsevejledning - definition af centrale begreber
	Slide 3: Læsevejledning - resumé
	Slide 4
	Slide 5: Partnerskabets organisering
	Slide 6: Formål med partnerskabet
	Slide 7: Vores vision
	Slide 8: Strategiske mål der understøtter visionen
	Slide 9: Vi arbejder efter fem principper
	Slide 10: Værditilbud og forpligtelser 
	Slide 11
	Slide 12: Partnerskabets struktur har tre niveauer
	Slide 13: Governance for de tre niveauer
	Slide 14
	Slide 15

